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Viel erreicht 
und stark gefordert

sehr geschätzter und engagierter Vizepräsident un-
seres Stiftungsrates tätig. 
2022 war aber auch ein wirtschaftlich schwieriges 
Jahr. Trotz vielfältiger Massnahmen ist es uns nicht 
gelungen, die Ertragseinbussen zu kompensieren. 
Mit der tatkräftigen Mitwirkung der Angestellten 
konnte ein Businessplan für den Bereich Betriebe 
erarbeitet und bereits erste Umsetzungsschritte 
eingeleitet werden. 
Im letzten Jahr gab es auch personelle Veränderun-
gen in der Geschäftsleitung und im Stiftungsrat. 
Markus Kaiser, Leiter Bereich Betriebe, hat im Sep-
tember gekündigt und Nicole Füllemann McMena-
min anschliessend die Bereichsleitung ad interim 
übernommen. Kathrin Schreiber ist per Ende 2022 
aus dem Stiftungsrat ausgetreten und wir danken 
ihr herzlich für ihr grosses Engagement. Als neues 
Mitglied im Stiftungsrat heissen wir Ursula Hochuli 
Freund willkommen. Das Vizepräsidium des Stif-
tungsrates hat Agnes Stäuble übernommen. 
Auch 2023 geht unsere Reise weiter. Die Zielrich-
tung lautet: Den uns anvertrauten Menschen mit 
Unterstützungsbedarf Teilhabe und ein möglichst 
selbstbestimmtes Leben ermöglichen. Wir ver-
pflichten uns tagtäglich diesem Anspruch und su-
chen immer wieder passende Lösungen. Unseren 
hoch engagierten Angestellten danken wir herzlich 
für die im letzten Jahr geleistete Arbeit und freuen 
uns, den spannenden und herausfordernden Weg 
auch 2023 mit allen gemeinsam weiterzugehen. 
 

Hans A. Wüthrich, 
Präsident Stiftungsrat 
 
Geschäftsleitung der Stiftung MBF:

Nicole Füllemann McMenamin, Leiterin Dienste

Zbigniew Gruchola, Leiter Wohnen – Ateliers

Urs Jakob, Leiter HPS Fricktal

Wir blicken auf ein mit Ereignissen und Herausfor-
derungen reich befrachtetes Jahr zurück. Am 1. 
März 2022 zog die Wohngruppe Orange als dritte 
und letzte Gruppe in das frisch sanierte Wohnheim 
Linde ein und im Mai konnten wir unsere Wohnräu-
me in Laufenburg der Öffentlichkeit präsentieren. 
Zehn Monate nach der Schuleröffnung fand am 
11.06.22 der Tag der offenen Tür in unserer Heil-
pädagogischen Schule in Mumpf statt. Rückbli-
ckend sind wir dankbar, dass die Stiftung MBF die 
Möglichkeit erhalten hat, die HPS Fricktal zu bilden. 
Unsere Schüler und Schülerinnen sowie die Ange-
stellten haben sich am neuen Standort gut einge-
lebt und fühlen sich wohl. 
In bester Erinnerung ist uns der einstudierte und 
von allen Anwesenden gemeinsam auf der Mund-
harmonika gespielte Blues anlässlich des Ange-
stelltenabends im August in Laufenburg. Die Wohn-
gruppe Rütti in Eiken wurde im Herbst aufgelöst. 
Allen Bewohnenden konnten wir Wohnplätze in an-
deren Wohngruppen der Stiftung MBF anbieten, die 
nach deren individuellen Bedürfnissen und Unter-
stützungsbedarf ausgerichtet sind. Die Advents-
ausstellung in Stein stiess auf grosse Resonanz 
und Ende Jahr konnten wir, gemeinsam mit der Fir-
ma Erne Holzbau AG, den Startschuss für das öko-
logisch wichtige Projekt «Grundwasserwärmenut-
zung» geben. Leider mussten wir 2022 auch Ab-
schied nehmen von vier langjährigen Bewohnenden. 
Am 20.09.22 starb für uns alle völlig überraschend 
René Berger. Er war während 22 Jahren als allseits 

v.l.n.r.: Zbigniew Gruchola, Hans A. Wüthrich, Nicole Füllemann McMenamin, 

Urs Jakob
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Der Stiftungsrat und die 
Geschäftsleitung bedanken 
sich herzlich bei ...

"… all unseren Bewohnenden, Mitarbeitenden und Schüler*innen für ihr 
Vertrauen."

"… all unseren Angestellten für ihre engagierte Arbeit, Flexibilität, Offenheit 
und Einsatzbereitschaft."

"... dem Vereinsvorstand für das wertvolle 
Engagement zugunsten der Stiftung MBF."

"… den vielen freiwilligen Helfer*innen und 
Kontaktpersonen für ihre Einsatzbereitschaft 

zum Wohle der Menschen mit 
Unterstützungsbedarf im Fricktal."

"… allen Gönnerinnen und Gönnern für die 
grosszügige Unterstützung."

"… den Angehörigen und gesetzlichen Vertretungen der Menschen mit 
Unterstützungsbedarf für ihr grosses Engagement"

"… allen Vereinsmitgliedern für die treue 
Mitgliedschaft."

"… allen Kundinnen und Kunden für die langjährige und partnerschaftliche 
Zusammenarbeit."
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Anzahl  
Wohnplätze*

Anzahl  
geschützte 
 Arbeitsplätze*  
(Vollzeitäquivalent)

Anzahl  
Beschäftigungs-  
und Tages-
strukturplätze* 
(Vollzeitäquivalent)

Anzahl Menschen mit Unterstützungsbedarf 

2022: 346

Anzahl  
Schulplätze* 

Schüler*innen, Bewohnende, Mitarbeitende an den geschützten Arbeitsplätzen, Teilnehmende der  
Beruflichen Eingliederung

20
22

: 9
6
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21

: 1
00

.7

*Bewilligte Plätze gemäss Leistungsauftrag des Kantons Aargau

2021: 355



Personalaufwand Sachaufwand

Teamleitung 

AbteilungsleitungGeschäftsleitung

Mitarbeitende Angestellte

Wohnangebote der Stiftung MBF

Personalbestand  
31.12.2022:

312  
Angestellte mit  
insgesamt 

201  
Stellenprozente 
(Vollzeitäquivalent)
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2022 2021

CHF CHF
Erlös aus Leistungserbringung 24’362’467 24’140’604
Produktionserlös 2’184’778 2’243’152
Zweckgebundene Zuwendungen 27’026 1’340
Freie Zuwendungen 199’616 223’474
Ertrag aus Miet- und Dienstbarkeitsverträgen 23’835 24’482
Andere betriebliche Erlöse 0 5’119

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 26’797’722 26’638’171

Materialaufwand -656’438 -678’724
Bruttoergebnis 1 26’141’284 25’959’447

Personalaufwand -20’286’112 -19’875’552
Bruttoergebnis 2 5’855’172 6’083’895

Medizinischer Bedarf -4’241 -6’541
Lebensmittel und Getränke -806’474 -760’956
Haushalt -519’031 -453’115
Unterhaltskosten -756’239 -661’126
Mietzinsen -278’793 -671’555
Energie und Wasser -292’050 -251’731
Schulung und Ausbildung -149’916 -137’665
Büro und Verwaltung -497’027 -443’052
Sach- und Versicherungsaufwand -856’959 -947’909

Total Übriger betrieblicher Aufwand -4’160’730 -4’333’650

ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN UND ZINSEN 1’694’442 1’750’245

Abschreibungen -2’031’148 -1’806’407
Ergebnis vor Zinsen -336’706 -56’162

Finanzaufwand -292’168 -254’940

Finanzertrag 1  2
Zwischenergebnis -628’873 -311’100

Ausserordentliches Ergebnis 83’769 102’820

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG DES
RÜCKLAGEN- UND FONDSKAPITALS -545’104 -208’280

Veränderung zweckgebundene Rücklagen 78’542 -51’545
Veränderung zweckgebundene Spendenfonds 217 11’517

JAHRESERGEBNIS
(VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL) -466’345 -248’308

Zuweisung gebundenes Kapital -181’957 -208’852
Veränderung freies Kapital 327’073 293’277
Verwendung Vorjahresergebnis -405’615 -241’732

JAHRESERGEBNIS -726’844 -405’615

Betriebsrechnung



31. 12. 2022 31. 12. 2021

CHF CHF
AKTIVEN

Flüssige Mittel 907’662 1’518’299
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’574’005 2’360’072
Übrige kurzfristige Forderungen 101’657 43’150
Warenvorräte 323’326 251’500
Aktive Rechnungsabgrenzungen 68’889 87’227

Umlaufvermögen 3’975’539 4’260’248

Unbebaute Grundstücke 380’600 380’600
Grundstücke und Bauten 45’200’287 46’549’098
Sachanlagen im Bau 63’345 13’815
Anlagen und Einrichtungen 1’119’151 1’355’262
Fahrzeuge 405’525 429’467

Anlagevermögen 47’168’908 48’728’242

TOTAL AKTIVEN 51’144’447 52’988’490

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 424’661 488’725
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 124’533 446’677
Vorauszahlungen Bewohnende 326’020 329’530
Passive Rechnungsabgrenzungen 551’124 539’607

Kurzfristiges Fremdkapital 1’426’338 1’804’539

Rückstellungen 124’947 155’435
Darlehen (verzinslich) 31’656’750 32’547’000

Langfristiges Fremdkapital 31’781’697 32’702’435

Zweckgebundene Rücklagen -16’332 62’210
Zweckgebundene Spendenfonds 72’617 72’834

Rücklagen- und Fondskapital 56’285 135’044

FREMDKAPITAL 33’264’320 34’642’018

Grundkapital 50’000 50’000

Gebundenes Kapital 8’576’125 8’394’168

Freies Kapital 9’980’846 10’307’919
Jahresergebnis -726’844 -405’615

Organisationskapital 17’880’127 18’346’472

TOTAL PASSIVEN 51’144’447 52’988’490

Bilanz
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danken wir allen Spender*innen, sowie den 
Gemeinden, den Kirchgemeinden und den 
Unternehmungen herzlich. 

Dienstagsanlässe und Märkte
Die Corona-Pandemie hatte in den letzten zwei 
Jahren eine Durchführung der beliebten 
Dienstagsanlässe verhindert. Auf Anfang Januar 
2023 übergab Frau Käthi Friedli den Führungsstab 
dieser beliebten Anlässe an Frau Gerda Hirter. Für 
das grosse Engagement von Käthi und Werner 
Friedli während mehr als acht Jahren danke ich 
herzlich und wünsche ihnen für die Zukunft beste 
Gesundheit und alles Gute. Am Martini- und 
Weihnachtsmarkt in Frick konnten wir den Kontakt 
mit vielen Besucher*innen pflegen und Produkte 
aus den Ateliers und der Werkstatt verkaufen. Bei 
der neu konzipierten Adventsausstellung im 
November in Stein hat der Verein ebenfalls aktiv 
mitgeholfen. Dank weiteren Einsätzen der 
freiwilligen Helfer*innen konnten einige der 
früheren angebotenen Aktivitäten wieder 
durchgeführt werden.

Gemeinsam erfolgreich 
Allen freiwilligen Helfer*innen, den Küchenteams 
und den Musikgruppen gehört ein herzliches 
Dankeschön für die vielen spontanen, 
unentgeltlichen Einsätze. Ohne diese Bereitschaft 
zur Freiwilligenarbeit wären viele Aktivitäten nicht 
durchführbar. Mein Dank geht an den Stiftungsrat, 
an die Geschäftsleitung und an den Vereinsvorstand 
für die angenehme und vertrauensvolle 
Zusammenarbeit . Den Gemeinden, den 
Kirchgemeinden und den Kontaktpersonen gehört 
ebenfalls ein grosses Dankeschön. Ich freue mich 
auf die zukünftige Zusammenarbeit im laufenden 
Jahr.

Ernst Auer
Präsident des Vereins zur Unterstützung der 
Stiftung MBF

Erfreuliche Einnahmen, treue 
Vereinsmitglieder und viele 
Spender*innen zeigen, dass mit 
unserem Motto «Brücken bauen/
Menschen im Fokus» zwischen der 
Bevölkerung und der Stiftung MBF 
der richtige Weg eingeschlagen ist. 
Dank dem positiven Jahresergebnis 
kann der Verein seine Aufgaben 
weiterhin erfüllen und besondere 
Aktivitäten oder spezielle 
Investitionen ermöglichen. Den 

Spendenden danken wir von ganzem Herzen für 
ihre Beiträge und den Mitgliedern für ihre 
langjährige Vereinszugehörigkeit. Das Bewusstsein, 
dass eine Beeinträchtigung jede oder jeden von 
uns treffen kann, bildet eine mögliche Motivation 
für die erlebte Solidarität.

48. Generalversammlung
Am 25. Mai 2022 fand die Generalversammlung 
wieder in Präsenz statt. Alle Traktanden und 
insbesondere die Neu- und Wiederwahlen konnten 
erfolgreich behandelt werden. Für die beiden 
austretenden Vorstandsmitglieder Antonia 
Zumsteg und Yvonne John wurden neu Yvette 
Dünner als Aktuarin und Christoph Egloff als 
Vizepräsident in den Vorstand gewählt. Käthi 
Friedli, Dorli Hasler, Adrian Hüsser, Eduard 
Feldmann und Ernst Auer wurden mit Applaus und 
einstimmig für eine weitere Amtszeit in den 
bestehenden Chargen bestätigt. Die Informationen 
des Stiftungsratspräsidenten und der 
Geschäftsleitung wurden mit Interesse zur Kenntnis 
genommen.

Erfreuliches Jahresergebnis 2022
Als Vereinspräsident kann ich von einem 
erfolgreichen Jahresabschluss 2022 berichten. 
Den Ausgaben in der Höhe von CHF 12’099.- 
standen Einnahmen von CHF 211’606.- gegenüber. 
Daraus resultierte der erfreuliche Reinertrag von 
CHF 199'507.-. Dieser Betrag wird, nach der 
Genehmigung an der diesjährigen 
Generalversammlung vom 24. Mai, der Stiftung 
MBF überwiesen. Für dieses grossartige Ergebnis 

Tue Gutes und sprich darüber 
Herzlichen Dank!
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Geschäftsleitung

Nicole Füllemann McMenamin,  
Leiterin Dienste

Zbigniew Gruchola,  
Leiter Wohnen – Ateliers 

Urs Jakob,  
Leiter HPS Fricktal

Markus Kaiser 
Leiter Betriebe  
(01.03.2022 bis 31.10.2022)

Christoph Egloff 
Leiter Betriebe  
(bis 31.01.2022)

Stiftung MBF – Stiftungsrat

Hans A. Wüthrich, Präsident 

René Berger, Vizepräsident, Immobilien und Bauwesen 
(bis † 20.09.2022)

Ernst Auer, Ressort Verein und Öffentlichkeit

Hansueli Bühler, Ressort Gemeinden und Kirchen

Sandra Däppen, Ressort Heilpädagogische Schule Fricktal

Bernadette Kern-Senn, Ressort Personal und 
Menschen mit Unterstützungsbedarf

Stephan Koller, Ressort Finanzen

Thomas Schönenberger, Ressort Wirtschaft

Kathrin Schreiber, Ressort Agogik

Agnes Stäuble, Ressort Rechtswesen

Personelles  
im Jahr 2022

Stiftung MBF
Münchwilerstrasse 61 
Postfach 
4332 Stein
Tel. 062 866 12 12 
stiftung-mbf@stiftung-mbf.ch
www.stiftung-mbf.ch 
www.stein-made.ch 
www.hps-fricktal.ch

Verein zur Unterstützung  
der Stiftung MBF
Münchwilerstrasse 61 
Postfach 
4332 Stein
Spendenkonto: PC 40-3302-5
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Unser Motto: 
«Wir sind gemeinsam unter-
wegs zu einer neuen MBF-
Kultur, sammeln Erfahrungen, 
hören einander zu, lernen von-
einander und entwickeln uns 
weiter.»


