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Du Internist,
mach keinen Mist

Deutschschweizer gelten gemein-
hin ja als etwas steif und férmlich.
Vielleicht ist das ein Vorurteil, viel-
leicht auch nicht. Jedenfalls hat
das Gesundheitszentrum Fricktal,
zu dem die Spitéler in Laufenburg
und Rheinfelden gehéren, kirzlich
betriebsintern eine Abstimmung
durchgefuhrt. Es ging dabei nicht
darum, Uber die Héhe der Léhne
oder den Wert des Weihnachtsge-
schenkes an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu entscheiden,
sondern um etwas viel Wichtige-
res: Namlich um die Frage, ob man
sich im Gesundheitszentrum kinf-
tig Du oder Sie sagen soll. 79 Pro-
zent der Stimmenden sprachen
sich fur das Du aus — das ist in der
Schweiz eine gewaltige Mehrheit;
normalweise ist ja mindestens ein
Drittel gegen alles.

Also wird sich im Spital ab so-
fort quer tber alle Hierarchiestu-
fen geduzt. «Du Anneliese, ich
sollte mehr Lohn haben», kann
jetzt der Lehrling — demokratisch
legitimiert — zur Direktorin sagen.

Ob man als Patient den Chef-
arzt auf Anhieb auch duzen soll,
ist noch nicht abschliessend ge-
klart. Im Zweifelsfall wartet man
damit aber besser bis nach der
Operation. Dies aus Respekt — vor
der eigenen Gesundheit.

DER SALZSTREUER
salzstreuer@nfz.ch

Kanton reaktiviert
Isolierstation
in Frick

FRICK. «Aufgrund der raschen Zunah-
me von Covid-19-Infektionen sind die
Isolierméglichkeiten in den kantona-
len Asylunterkiinften ausgeschopft»,
teilt das Gesundheitsdepartement
des Kantons Aargau mit. Deshalb
werde die Isolierstation im Werkhof
Frick seit gestern Donnerstag fur
Personen des Asylbereichs genutzt.
Der Betrieb erfolge im Einvernehmen
mit dem Gemeinderat Frick sowie mit
den bewéhrten Partnerorganisatio-
nen Polizei und Feuerwehr. «Es wer-
den quarantane- und isolierpflichtige
Personen aus kantonalen Unterkuinf-
ten im Asylbereich untergebracht.
Die Kapazitat reicht far maximal 50
Personen gleichzeitig. Die Bewohner
werden rund um die Uhr betreut. Der
Betrieb, die Gesundheitsversorgung
und die Verpflegung sind durch die
bisherigen bewéhrten Partner sicher-
gestellt.» (mgt/nfz)
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«lch erlebe oft Beruhrendes»

MBF-Stiftungsratsprasident Hans A. Withrich im Gesprach

Im September 2020 hat

Hans A. Wthrich aus
Rheinfelden das Prasidium
des Stiftungsrates der Stiftung
MBF tibernommen. Viel ist

in dieser Zeit passiert.

Susanne Horth

NFZ: Herr Wiithrich, wenn Sie

auf die vergangenen 16 Monate
zuriickblicken, was hat Sie

am starksten beeindruckt?

Hans A. Wiithrich: Beeindruckend
waren und sind fiir mich immer wie-
der die spontanen Begegnungen. In
Gesprichen mit Menschen mit Be-
hinderung, Mitarbeitenden und An-
gestellten erlebe ich oft Berithrendes
und Unerwartetes. So hat mich eine
Unterhaltung mit einem Mitglied des
Bewohnerrats, in dem ich eine aus-
sergewOhnliche Empathie gespiirt
habe, tief bewegt. Es sind Erlebnis-
se dieser Art, die zeigen, was wir
aus Kontakten auf Augenhohe von-
einander lernen konnen. Auch die
im Alltag erlebte hohe fachliche
Professionalitidt und vorbildliche in-
neren Haltung, mit der unsere An-
gestellten ihre Berufung leben, sind
fiir mich beeindruckend.

... was hat Sie am meisten
beschéftigt?

Nebst den sozialen und wirtschaft-
lichen Folgen der Corona-Pandemie
haben sich der Stiftungsrat und die
Geschiftsleitung im letzten Jahr vor
allem mit den laufenden Bauprojek-
ten Wohnheim Linde und Wohnrau-
me Laufenburg, dem Betriebskon-
zept der HPS Fricktal und dem
Schulhaus-Umbau in Mumpf, dem
Aufbau der Abteilung Berufliche
Eingliederung und der Fachstelle
Agogik sowie fithrungs- und organi-
satorischen Themen beschiftigt.
Eine weitere Herausforderung in den
vergangenen 16 Monaten stellten

aber losbar.

auch die Kiirzungen der Leistungs-
pauschalen dar. die entsprechende
Sparmassnahmen erforderten.

Mit der Heilpadagogischen Schule
Fricktal ist die Stiftung MBF um
einen grossen Bereich gewachsen.
Wie gut ist die Integration

der neuen Aufgabe mit Kindern
und Jugendlichen gelungen?

Die unterschiedlichen Zielgruppen
und Betreuungshediirfnisse der bei-
den Institutionen HPS Fricktal und
Stiftung MBF gilt es zu respektieren
und deshalb geht es nicht um eine
organisatorische Integration. Im
Zentrum steht das synergetische
Nutzen der verschiedenen Wissens-
und Erfahrungshintergriinde sowie
Kernkompetenzen und die jeweils

beste Losung soll sich durchsetzen.
Personlich bin ich iiberzeugt, dass
beide Organisationen vieles vonein-
ander lernen konnen und es deshalb
entscheidend ist, die Gelingensvor-
aussetzungen dafiir zu schaffen.
Auch bei diesem Prozess stehen
wir am Anfang eines Weges, der uns
fordert. Mit einer Haltung der Offen-
heit, des gegenseitigen Respekts und
einer dialogischen Diskurskultur
gilt es diesen zu meistern.

Was waren und sind die Heraus-
forderungen mit der HPS Fricktal?
Am 9.August 2021 hat die HPS Frick-
tal ihr erstes Schuljahr am neuen
Standort in Mumpf begonnen und ich
denke, dass wir mit dem umgebau-
ten Schulhaus eine fiir alle Beteilig-

Hans A. Wthrich betont, die Herausforderungen bei der Stiftung MBF waren und sind anspruchsvoll, dank gutem Teamwork

Foto: Susanne Horth

ten gute Losung gefunden haben.
Dies bestitigt mir auch der Schullei-
ter. Selbstverstiandlich gilt es noch
einiges zu optimieren. Als Heraus-
forderungen sehen wir die Fortfiih-
rung der Entwicklung einer neuen
Team-Kultur, das weitere gegensei-
tige Kennenlernen und Nutzen be-
trieblicher Moglichkeiten innerhalb
der Stiftung MBF sowie fortlaufende
Anpassungen an sich verdndernde
Rahmenbedingungen. So zum Bei-
spiel Lehrplan21, schwicher wer-
dende Schiilerinnen und Schiiler
infolge der vermehrten Integration
der stirker Begabten in der Regel-
schule sowie die Gewinnung von
qualifizierten Fachpersonen.

Weiteres Interview auf Seite 3

Foto: Simone Rufli

SBB planen Rickbau
beim Bahnhof Hornussen

Seit bald 30 Jahren fahren die Zige ohne
Halt am Bahnhof Hornussen vorbei. Jetzt
planen die SBB den Ruckbau des nicht mehr
benutzten Abstellgleises, zweier Weichen
und des Hilfsperrons. Die Arbeiten erfolgen
im Rahmen der Erneuerungsarbeiten am
Gleis 2 und sollen im Januar 2023 beginnen
und Ende Mérz 2023 abgeschlossen sein.
Die Planunterlagen liegen bis zum

8. Februar auf der Gemeindeverwaltung

im Ortsteil B6zen zur Einsicht auf. (sir)

Bericht auf Seite 5
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Die Stiftung MBF ist langst
ein wichtiges KMU in der
Region. Fur die geschutzten
Arbeitsplatze sei es ent-
scheidend, dass gentgend
fahigkeitsadaquate Produk-
tionsauftrage akquiriert werden
konnen, die es erlauben,
das Leistungsangebot fur
Menschen mit Behinderung
aufrechtzuerhalten,

sagt Hans A. Wathrich.

Susanne Horth

NFZ: Herr Wiithrich, wie stark spiiren
Sie die Unterstiitzung von den
Gemeinden und aus der Bevélkerung?
Hans A. Wiithrich: Die Unterstiitzung
ist gross und wir spiiren sehr viel
Sympathie der Stiftung MBF gegen-
tiber. So schitzen wir das Engage-
ment der vielen freiwilligen Helfe-
rinnen und Helfer sehr, die uns
iiber viele Jahre hinweg bei Veran-
staltungen und besonderen Einsét-
zen unterstiitzen. Auch die Beitrdge
unserer Vereinsmitglieder und der
Gemeinden sind fiir uns sehr wert-
voll. Zudem darf die Stiftung MBF,
bereits seit vielen Jahren, fiir ver-
schiedene Gemeinden Wahlunterla-
gen konfektionieren und teilweise
auch verteilen.

Die Stiftung MBF ist zudem ein
wichtiges KMU im Fricktal. Was muss
getan werden, um bestehende Kun-
den zu halten, neue zu generieren?
Mit 160 Bewohnerinnen und Bewoh-
nern, 115 Mitarbeitenden an ge-
schiitzten Arbeitsplitzen, 93 Mitar-
beitenden an Beschiftigungsplitzen
in den Ateliers sowie Tagesstruktu-
ren fiir Senioreninnen und Senioren,
94 Schiilerinnen und Schiilern und
290 Angestellten kommt der Stiftung
MBF im Fricktal eine bedeutende
Rolle zu.

Um den Verkauf zu stirken, hat
die Geschiftsleitung im vergan-
genen Jahr die Vertriebsstruktur

Die Stiftung MBF, hier der Hauptsitz in Ste

«Unser Anspruch:
selbstbestimmtes Leben ermoglichen»

Fortsetzung von Seite 1

angepasst und die Akquisitions-
tatigkeit systematisiert. Fiir die ge-
schiitzten Arbeitsplitze ist es ent-
scheidend, dass wir geniigend fihig-
keitsaddquate Produktionsauftrige
akquirieren konnen, die es uns er-
lauben, das Leistungsangebot fiir
Menschen mit Behinderung auf-
rechtzuerhalten. Wir sind stolz und
froh dariiber, dass rund 65 Prozent
unserer Kunden aus dem Fricktal
stammen und wir mit der Wirtschaft
gut vernetzt sind. Durch Qualitat
und Verlisslichkeit bemiithen wir
uns, auch zukiinftig das Vertrauen
unserer Kunden zu rechtfertigen.

Was hat die Corona-Pandemie am

meisten bei der Stiftung verandert?
Viele organisatorische Strukturen
mussten angepasst werden. So wur-
den Arbeitsgruppen kurzfristig neu
zusammengestellt, die Organisation
des Mittagessens angepasst und die
Produktion musste teilweise ge-
schlossen werden. Fiir die Bewoh-
nenden, Mitarbeitenden, Schiilerin-

, ist ein wichtiges KMU in der Region.

Kreativitdt beim Finden von Lésun-
gen und das Improvisationsvermégen
waren fiir uns alle beeindruckend.

Im Oktober 2020 hat sich die
Stiftung MBF fiir ein neues Ge-
schéftsleitungsmodell mit mehre-
ren verantwortlichen Personen
entschieden. Zuvor war mit dem
leider verstorbenen Jean-Paul
Schnegg eine einzelne Person als
Geschéftsleiter eingesetzt. Hat sich
das neue Modell bewéhrt?

Seit Januar 2021 bildet die Ge-
schiftsleitung als Team das oberste
operative Fiihrungsorgan. Das Mo-
dell der verteilten und kollektiven
Fiihrung bedingt ein anderes Fiih-
rungsverstindnis und wird die Un-
ternehmenskultur der Stiftung MBF
verdandern. Zu entwickeln gilt es
eine Haltung des Zumutens und
des Vertrauens, der Erméchtigung
und Selbstorganisation. Fiihrungs-
entscheide und die Fiithrungsver-
antwortung sollen auf die tiefst
mogliche Stufe delegiert und die An-

Wachstum allein, darfkein Ziel sein.
Die Entwicklungspriorititen der
Stiftung haben sich an den heutigen
und zukiinftigen Bediirfnissen un-
serer anvertrauten Mitmenschen zu
orientieren. Nach Abschluss wichti-
ger Bauprojekte und der Aufnahme
der HPS Fricktal in die Stiftung MBF
sehe ich in den ndchsten Jahren ei-
ne Phase der Konsolidierung mit
punktuellen Leistungsanpassungen.

Was sind die grossen
Herausforderungen in den
néchsten zehn Jahren?

Den Ausblick auf zehn Jahre wage
ich nicht. Als mittelfristige Heraus-
forderungen sehen Stiftungsrat und
Geschiiftsleitung die zunehmende
Verlagerung zu den ambulanten Be-
treuungsformen und deren Konse-
quenzen fiir die Stiftung MBF. Diese
sind Teil der UN-Behindertenrechts-
konvention und enthalten konkret
die Wahl der Arbeits- und Wohnfor-
men, vor allem bezogen auf teilbe-
treute Varianten. Auch die Themen

«Wir sind stolz und froh dartiber, dass rund 65 Prozent

unserer Kunden aus dem Fricktal stammen

und wir mit der Wirtschaft gut vernetzt sind.»

Hans A. Withrich, Prasident der Stiftung MBF

nen und Schiiler brachte die
Corona-Pandemie viele Anderungen
mit sich. Die Hygienevorgaben muss-
ten geschult und umgesetzt werden,
viele Anldsse wurden abgesagt, Fes-
te konnten nicht gefeiert und Aus-
fliige nicht durchgefiihrt werden.
Die Besuche waren zeitweise verbo-
ten und noch heute sind diese ein-
geschrinkt. Durch die Corona-Pan-
demie hatte die Stiftung MBF aber
auch Umsatzeinbussen in der Pro-
duktion sowie Verzogerungen in der
Wohnplatzbelegung zu verkraften,
was sich auf das Jahresergebnis
2021 ausgewirkt hat.

Auch die Angestellten mussten
dusserst flexibel sein. Die erlebte

gestellten damit konsequent in die
Problemlosung miteinbezogen wer-
den. Stiftungsrat und Geschiftslei-
tung sind sich bewusst, dass dieser
Kulturwandel einen lingeren Pro-
zess darstellt. Wir haben diese Rei-
se erst begonnen, sammeln Erfah-
rungen, horen einander zu, lernen
voneinander, entwickeln uns weiter
und gelangen so gemeinsam zu einer
fur die Stiftung passenden Lisung.

Die Stiftung MBF war in den
vergangenen Jahren stets auf
einem Wachstumskurs. Es wurde
gebaut und Neues (HPS Fricktal)
kam dazu. Soll dieser Wachstums-
kurs beibehalten werden?

Inklusion, De-Institutionalisierung
sowie das Leben der neuen Fiih-
rungskultur werden uns zukiinftig
fordern.

Was wiinschen Sie sich am meisten
fiir die Zukunft der Stiftung?

Mein Wunsch ist es, dass wir durch
das tigliche Handeln und durch vor-
ausschauendes Denken unserem
Anspruch - den uns anvertrauten
Menschen ein selbstbestimmtes Le-
ben ermoglichen - stets gerecht wer-
den. Dass wir in der Lage sind, Ar-
beitsumfelder zu bieten, in denen
exzellente Fachpersonen, mit hoher
intrinsischer Motivation, ihre Beru-
fung leben und Sinn und Erfillung
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erfahren konnen. Der konsequente
Fokus auf diese Ziele bildet fiir mich
die Basis fiir die Zukunftsfihigkeit
der Stiftung MBF.

Die Ankiindigung, beim Verein

zur Unterstiitzung der MBF in
Zukunft grundsétzlich auf Dankes-
schreiben zu verzichten, hat bei
Vereinsmitgliedern fiir Gespréchs-
stoff gesorgt. Was sagen Sie dazu?
Ein grosses Anliegen der Stiftung
MBEF ist es, dass die Spendengelder
sorgsam und dem Zweck entspre-
chend eingesetzt werden und nicht
zum Teil fiir administrative Aufwén-
de eingesetzt werden miissen. Ergén-
zend dazu mochte auch die Stiftung
MBF ihren Anteil zum Umweltschutz
beitragen und Postversinde reduzie-
ren. Von einem grundsétzlichen Ver-
zicht auf Dankesschreiben kann
nicht gesprochen werden. Stiftungs-
rat und Geschiiftsleitung haben le-
diglich beschlossen, den postalischen
Versand der Verdankungen zu redu-
zieren. Wir freuen uns sehr, dass wir
auf diesen Entscheid bisher viele po-
sitive Riickmeldungen erhalten ha-
ben. Die Stiftung MBF ist fiir jede
Spende ausserordentlich dankbar
und setzt diese, ausserhalb des Be-
triebsbudgets, zum Wohl der uns
anvertrauten Menschen ein.

Wie war fiir Sie persénlich der
Wechsel vom Uni-Professor und
Berater/Coach zum Présidenten des
Stiftungsrates der MBF?

Ich hoffe nicht, dass ich meine Rolle
als Prisident des Stiftungsrats in der
Haltung eines omnikompetenten
Silberriickens wahrnehme und der
Versuchung erliege, den kompeten-
ten und engagierten Fachpersonen,
mit denen ich zusammenarbeiten
darf, die Welt erkldren zu miissen.
Aufgrund meiner bisherigen Gre-
mienerfahrung bin ich iiberzeugt,
dass sich passende Lésungen nur
finden lassen, wenn es gelingt, die
kollektive Intelligenz zu nutzen und
sich alle Beteiligten tagtéiglich dem
Risiko aussetzen, gemeinsam kliiger
zu werden.



